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Nella Top 50 la quota di fatturato fuori Italia sale dal 48 al 54%, e anche nelle medie imprese salgono le commesse internazionali

Grandi imprese, estero oltre il 50%
Negli ultimi dieci anni uscite per crisi o assorbite 24 società su 50 - Bene le specialistiche
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SEGUE ALLE PAGINE 2 E 3

SPECIALE CLASSIFICHE
DI ALESSANDRO ARONA

SUL WEB
www.ediliziaeterritorio.ilsole24ore.com

Manovra/1. Ricostruzione,
per Amatrice 7,1 miliardi
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Manovra/2. Investimenti,
spunta un «fondo Renzi»
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Manovra/3. Anche gli edili
in pensione a 63 anni
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PROGETTI E CONCORSI
Milano si reinventa
(imitando Parigi)
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Anno XX

Poste It. s
ped. in A.P.

D.L. 3
53/2003

Conv. L.
 46/2004,

art. 1
, 1,

DCB Roma

Dalla Regione Lombardia una call internazionale nel 2017 come quella lanciata dalla Capitale francese

Milano si reinventa (come Parigi)

M
ilano come Pari-

gi. «Réinventer

Paris»���
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Lom-

FOTOGALLERY SUL SITO

PRENDE FORMA IL PALAZZO DI GIUSTIZIA DI RENZO PIANO A PARIGI

BANDI

A Taranto va in gara il m
axi

servizio da 9,2 milioni per 

progettare il nuovo ospedale 

San Cataldo.

LERBINI A PAGINA IV

Per la Nuvola di Fuksas

fissa
ti i primi eventi:

show Audi a novembre

Il 29 ottobre il nuovo centro con-

gressi d
i Roma disegnato da Fuk-

sas è stato presentato ufficia
lmente

ai 500 operatori internazionali e na-

zionali che operano nel mercato con-

vegnistico. La sfida di Eur Spa è

riempire l'agenda dei prossimi mesi 

e anni per utilizza
re l'opera. N

N  Centosessanta metri di 

altezza, quattro blocchi 

sovrapposti, c
ollegati per mezzo 

di cinquanta ascensori. Ha 

ormai preso forma la silhouette 

del nuovo Palazzo di Giustizia
 

che l'architetto Renzo Piano ha 

progettato per Clichy-

Bartignolles, l'e
coquartiere di 

Parigi in corso di costruzione tra 

la storica Montmartre e la 

moderna Défense. A poco più di 

un anno dalla posa della prima 

pietra (6 maggio 2015), la 

cittadella giudiziaria è terminata 

nelle sue parti str
utturali. Sono 

state montate le facciate e 

ampiamente avviate le 

sistemazioni interne, e ora si 

procede spediti verso la 

consegna prevista per giugno 

2017. Anche se, recentemente, 

il ministero della Giustizia
 ha 

annunciato la necessità di 

rivedere in parte il progetto. 

L'obiettivo: intensifica
re le 

misure di sicu
rezza 

antiterroristic
he. L'edificio

 è 

come una città
 verticale, 

sta da tre blocchi di uffici 

d un grande 
trano gli 

DI MARIAGRAZIA BARLETTA

PER GLI ABBONATI
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DOSSIER ON LINE

Tutte le norme applicabili

Settori speciali,
guida alle novità
del nuovo codice
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Posiz. 
2015  Impresa  Mln di euro  % su 

fatturato

1  Salini Impregilo  4.028  85,0
2  Astaldi  2.366 83
3  Condotte  772  58
4 Trevi 770  91
5  Bonatti 746 82
6 Cmc Ravenna  636 54
7 Rizzani 

de Eccher  539 81
8 Ghella 473 66
9 Icm (Maltauro) 294 61
10 PIzzarotti 288 35

N Salini Impregilo sfonda il tetto dei 4 miliardi di euro di fatturato 
all'estero, quasi il doppio di Astaldi, e nel 2016 dovrebbe salire 
fino a circa 5,5 miliardi fuori Italia dopo l'acquisto di Lane 
Industries (Usa) a fine 2015. Crescono comunque i ricavi all'estero 
di tutte le imprese della Top 10 "di settore", salvo Icm che cala 
leggermente. In termini di "quota" estera sul proprio fatturato, 
invece, cala leggermente Condotte (da 61 a 58%) , stabile Cmc al 
54%, salgono leggermente Salini (da 82 a 85%), Astaldi (da 76 a 
83%) e Trevi (da 87 a 91), salgono decisamente Pizzarotti (dal 23 
al 35%), Rizzani (dal 70 all'81%), Bonatti (dal 71 all'82%), 
scendono invece Ghella (dal 74 al 66%) e Cimolai (da 67 a 48).

N L'Ebitda è la differenza tra ricavi e costi di produzione, senza 
considerare oneri finanziari, ammortamenti e imposte. Il rapporto 
tra ebitda e ricavi, per 100, è detto «Ebitda margin», ed esprime la 
redditività lorda dell'impresa. 
Guardando i dati dei bilanci 2015 vediamo che Ghella e lòa 
specialistica Sicim (impiantistica, 99% all'estero) si giocano le 
prime due posizioni (Sicim in testa sull'Ebitda margin, Ghella 
sull'Ebit margin). Toto è terzo in entrambe le classifiche, scalando 
posizioni rispetto allo scorso anno. Conferme anche per Cimolai e 
per Astaldi, mentre tra i migliori Ebitda margin debuttano 
Interstrade e Pizzarotti. 

N L'Ebit si ottiene sotraendo ai ricavi della produzione, oltre ai 
costi di produzione e al personale (così si arriva all'Ebitda), anche 
ammortamenti e accantonamenti (margine operativo netto) e poi 
ancora gli oneri delle gestioni accessorie, aggiungendo poi i 
proventi delle gestioni accessorie, e i proventi finanziari. Togliendo 
poi oneri finanziari, Oneri/proventi straordinari, e imposte, si arriva 
all'utile (o perdite) nette. L'Ebit margin (Ebit/fatturato) è in 
sostanza l'utile operativo rispetto al giro d'affari.
Cogeis perde colpi e dalla prima posizione nell'Ebit margin del 
2014 scende al 9° posto nel 2015. Sale Mantovani, ma con una 
perdita di ricavi del 61% in due anni e prospettive incerte.

Posiz. 2015  Impresa  % su fatturato

1  Ghella 14,6
2  Sicim  12,9
3  Toto 12,2
4 Mantovani  11,5
5 Cimolai 10,6
6 Astaldi 9,7
7 Pizzarotti 9,2
8 Tirrena Scavi 8,2
9 Cogeis 8,0
10 Carron 7,1

Posiz. 2015  Impresa  % su fatturato

1  Sicim 19,2
2 Ghella 18,4
3 Toto 17,8
4 Cmc 15,2
5 Cimolai 15,1
6 Mantovani 13,9
7 Interstrade 13,7
8 Pizzarotti 13,6
9 Astaldi 12,5
9 Cogeis 12,5

TOP ESTERO Classifica per fatturato all'estero

Società Posizione finanziaria
netta 2015

Valore della 
produzione 2015

1 Vianini Lavori 82.285 183.917

2 Intercantieri Vittadello 39.838 137.128

3 Colombo costruzioni 35.384 195.835

4 Strabag Italia 21.137 157.482

5 Cogeis 17.643 88.472

6 Costruzioni generali Gilardi 14.581 84.461

7 Collini Lavori 11.682 121.784

REDDITIVITÀ LORDA Ebitda (Mol)/fatturato REDDITIVITÀ NETTA Ebit / fatturato

POSIZIONE FINANZIARIA NETTA ATTIVA Crediti e liquidità - debiti 

Convincente incremento di fatturato per la Top 5 di categoria, con quota estera che schizza al 76% - Bonatti esce dal pantano

Classifiche, le specialistiche in
Le imprese colpite dalle inchieste negli anni scorsi (Mantovani, Maltauro, Glf, Tecnis)
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Pos 
2015 Impresa Migliaia di

euro

1 Salini Impregilo 4.738

2 Astaldi 2.854

3 Condotte 1.331

4 Cmc 1.177

5 Pizzarotti 821

6 Ghella 716

7 Itinera 710

8 Rizzani de Eccher 666

9 Cmb 571

10 Pavimental 511

TOP 10 FATTURATO

N Il Debt/equity è il rapporto tra Posizione finanziaria netta (Pfn = 
debiti e leasing - cassa e crediti/titoli) e Patrimonio netto (capitale 
sociale + riserve + utili senza dividendi) .
Esprime la sostenibilità dei debiti, e dovrebbe essere inferiore, o di 
poco superiore, a 1. Se inferire a zero, l'impresa ha una Pfn 
negativa, cioè riserve e crediti superano i debiti. In generale ciò è 
positivo, ma può anche significare che si è investito poco.
Nei bilanci 2015 sono 10 le società che chiudono con posizione 
finanziaria netta attiva, rispetto alle 8 del 2014. Oltre alle solite 
note (Gilardi, Aleandri., Vianini, Colombo, Collini, Intercantieri, De 
Sanctis) quest'anno debuttano Strabag, Serenissima, Cogeis.

N Il Net margin (tabela sopra) è il rapporto in percentuale tra 
utile netto e valore della produzione (fatturato). 
Sostanzialmente indica la parte di ricavi che l'impresa riesce a 
trasformare in profitto. 
Nella consueta stabilità della Top 10 per fatturato, la distanza 
tra Salini Impregilo e Astaldi resta stabile in termini percentuali, 
ma con l'acquisizione di Lane (Usa) Salini punta ai 6 miliardi di 
euro nel 2016. La novità è Ghella, che grazie ai lavori in Italia 
(e non all'estero, e questa è l'altra novità) guadagna due 
posizioni e sale al 6° posto, mentre Pizzarotti scende al 5° 
posto superata da Cmc. La ex Maltauro scende oltre la Top 10 
e (temporaneamente) sale Pavimental. 
Negli incrementi (percentuali) di ricavi (2015/2014) spicca la 
piccola Cerutti Lorenzo, new entry in classifica con 57,9 milioni 
di euro di fatturato. Altre otto società possono vantare aumenti 
di giro d'affari sopra il 20% (ma ce ne sono 14 che perdono 
ricavi per oltre il 15%). 
Gli utili netti sul fatturato sono tutto sommato contenuti, a 
parte i valori record (non nuovi) di Vianini Lavori, che 
quest'anno sfora il 20%. In ogni caso nel 2015 sono sei le 
società che hanno un Net margin sopra il 5%, l'anno 
precedente erano soltanto tre (oltre Vianini, Sicim e Cogeis).

Posiz. 2015  Impresa  % su fatturato

1  Costruzioni generali 
Gilardi  -1,41 (*)

2  Colombo Costruzioni  -1,7 (*)
3  Strabag Italia -0,94 (*)
4  Aleandri -0,55 (*)
5  Collini Lavori -0,51 (*)
6  Intercantieri Vittadello -0,44 (*)
7  Serenissima Costruzioni -0,29 (*)
8 Cogeis -0,23 (*)
9  Vianini Lavori -0,11 (*)
10 De Sanctis Costruzioni -0,09 (*)

(*)Posizione finanz. netta attiva (più crediti che debiti)

Posiz. 2015  Impresa  Perdite su 
fatturato

1 Serenissima costruzioni  19,3%

2  Tecnimont C. C.  12,7%

3  Tecnis  6,1%

4 Strabag  4,6%

5 Pessina Costruzioni 0,8%

6 Trevi 0,4%

- Unieco n.d.

- Mantovani n.d.

INCREMENTI % DI RICAVI

Posiz. 2015  Impresa  % su fatturato

1 Vianini Lavori 21,9

2 Cogeis 6,7

3 De Sanctis Costruzioni 6,2
Acmar 6,2

5 Sicim 5,7

6 Interstrade 5,3

7 Tirrena Scavi 4,8

8 Toto 4,0

9 AeC Costruzioni 3,8

10 Inc 3,2

Posiz. 
2015  Impresa Aumento 

sul fatturato

1 Cerutti 
Lorenzo +132%

2 Di Vincenzo 
Dino & C. +36,2%

3 Aleardi +33%

4
Costruzioni 
generali 
Gilardi

+32,6%

5 Clc +30%

6 Pavimental +27,1%

7 Bonatti +25%

8 Sicrea +22,9%

9 Ghella +22,5%

10 Strabag +19,6%

BILANCI IN ROSSO Imprese con perditeSOSTENIBILITÀ DEI DEBITI Debito netto/ equity

UTILE NETTO Incidenza % sul fatturato
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DI ALDO NORSA

Addio a 24 su 50, più forte la polarizzazione

Le Top imprese 
dieci anni dopo

libico e fa un boom del 25%, Trevi sale del 18%, bene anche Cimolai, Sicim, Salcef

crescita del 15,2%
provano a risollevarsi - Per Salini gli Usa primo mercato

Bonatti


